LUZ SAUDE

PROPOSTA

relativa ao Ponto Seis da Ordem do Dia da reunido da Assembleia Geral de Acionistas da
Luz Saude, S.A.

(a “Sociedade”)

Convocada para dia 4 de abril de 2024 as 8h30

Deliberar sobre uma proposta de alteragao da politica de remuneragdes da Sociedade

Considerando que:

a) nos termos dos Artigos 26.°-A e 26.°-B do Codigo dos Valores Mobiliarios, as sociedades
emitentes de agbes admitidas a negociacdo em mercado regulamentado remuneram os
membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagcdo em conformidade com uma politica
de remuneragdo aprovada pela Assembleia Geral sob proposta da Comissao de

Remuneragoes;

b) a Assembleia Geral da Sociedade aprovou em 22 de dezembro de 2023 solicitar, sujeito a
condigdo de ser concluido com sucesso o aumento de capital da Sociedade e a oferta de
alienagdo das suas agdes aprovados na mesma data, a admissao das suas agodes a
negociacdo no mercado regulamentado da Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de

Mercados Regulamentados, S.A.;

c) a atual politica de remuneracdes da Sociedade foi aprovada antes da entrada em vigor das
normas do Cdédigo dos Valores Mobiliarios vigentes pelo que ndo compreende ainda os

requisitos naquelas dispostos;

d) com a entrada em vigor de uma politica revista, a Comissao de Remuneragdes entende ser
adequado implementar medidas transitérias relativas as prestagdes atribuidas em relagao
aos anos de 2020, 2021, 2022 e 2023,

e) a luz da possibilidade de admissdo a negociagcado das ag¢des da Sociedade no mercado
regulamentado da Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados,
S.A., a Comissao de Remuneragdes entende ainda ser adequado estabelecer um bénus
associado ao IPO que consiste num plano de incentivos em dinheiro e agdes com o objetivo
de motivar e reter os membros da Comissao Executiva da Luz Saude, S.A. pela sua
contribuicédo para o processo IPO e de forma a incentivar o seu alinhamento com o interesse

dos acionistas, estando o pagamento ligado a permanéncia na Sociedade;
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A Comissao de Remuneragdes entende que os demais aspetos da politica sdo adequados
e em linha com as praticas de mercado, nomeadamente as regras relativas a estrutura de
remuneragao fixa, de curto e médio prazo, mecanismo de diferimento, liquidagdo em

dinheiro e em agdes, pelo que a proposta reflete a sua manutengao;

vem a Comissao de Remuneracdes da Sociedade propor a Assembleia Geral a aprovagéo da nova

versao da politica de remuneragdes, preparada com a colaboragédo, em determinados aspetos, da

Willis Towers Watson, condicionada a admissao a negociag¢ao das agdes da Sociedade no mercado

regulamentado da Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A., com

a seguinte redagao:
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Politica de remuneracdo dos membros dos érgaos de administracao e

fiscalizacdo da Luz Saude, S.A.

Pressupostos e Objetivos

A Politica de Remuneragao dos 6rgaos de administragéo e fiscalizagdo da Luz Saude, S.A.
(“Politica de Remuneragado”), assenta no pressuposto de que a disponibilidade,
competéncia e dedicagédo sdo elementos determinantes para o desempenho, e que sé com
um bom desempenho €& possivel assegurar a correta execucéo da estratégia da Sociedade
em alinhamento com os seus interesses, assim como com os interesses dos seus

acionistas.

A presente Politica de Remuneragédo contribui para a estratégia empresarial, interesses de
longo prazo e atuagéo sustentavel da Luz Saude, S.A., assegurando e promovendo uma
cultura de mérito e elevado desempenho que garante o reconhecimento dos seus
colaboradores e garantindo que os mesmos sao premiados em fungdo da sua
responsabilidade, lealdade, competéncia e disponibilidade, tendo ainda em conta as suas

condi¢cdes de emprego e remuneragao.
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Processo de aprovacgao da Politica de Remuneragao
Aprovacao e Revisao

A presente Politica de Remuneragao foi aprovada pela Assembleia Geral da Luz Saude,
S.A. no dia [4 de abril de 2024], mediante proposta submetida pela Comissdo de

Remuneragdes.

Cabera a Comisséo de Remuneragdes identificar e resolver quaisquer situagdes de conflito
de interesses que possam existir, relacionadas com a Politica de Remuneragao e quaisquer
das pessoas ou entidades por ela abrangidas. Sera considerada uma situagdo de conflito

de interesses 0s casos em que:
0] a lei e/ou regulamentos aplicaveis assim o definam;

(ii) o0 interesse de um qualquer membro de um 6érgéo social interfira com a execugéo

da Politica de Remuneracgao; e/ou

(i) o exercicio das fungdes de um membro de um érgao social possa ou impactar os
critérios de fixagcdo da remuneragdo desse membro ou dos demais membros desse

6rgao social.

Qualquer situagdo de conflito de interesses que seja identificada pela Comissédo de
Remuneragdes e que esta n&do consiga solucionar em tempo razoavel atendendo as
circunstancias, devera ser submetida a apreciagdo e decisdo da Assembleia Geral da Luz
Saude, S.A.

A Politica de Remuneracéo foi revista a luz dos novos artigos 26.°-A a 26.°-G do Cddigo dos
Valores Mobiliarios, sendo que as alteragdes nesta inseridas consideraram ainda o inicio de
um novo mandato dos 6rgaos de administracao e fiscalizagéo, eleitos na Assembleia Geral
de 22 de dezembro de 2023.

A Politica de Remuneragao foi também revista de modo a refletir a criagdo de um bénus
extraordinario (o “Bénus de IPO”), cujo objetivo é motivar e reter os membros da Comisséo
Executiva, pela sua contribuicdo para o processo IPO, bem como incentivar o seu
alinhamento com o interesse dos acionistas, estando o pagamento ligado a permanéncia
na Luz Saude, S.A., podendo ser também atribuido pela Comissdao de Remuneragdes a

outros membros do Conselho de Administragao ou colaboradores da Luz Saude, S.A.

Por ultimo, mediante a revisdo da Politica de Remuneracao, foram alteradas as regras de
pagamento das duas subcomponentes da remuneracdo variavel dos membros da
Comissao Executiva, de modo a adaptar estas a realidade da Sociedade ap6s a admisséo

da negociacéo das suas agdes em mercado regulamentado (o “IPO”).
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[Nota: a completar em fungéo da aprovagcdo em AG] Estas alteragdes refletem a vontade e
a votagao dos acionistas da Luz Saude, S.A. sobre a Politica de Remuneragao, tendo a

mesma sido aprovada em sede de Assembleia Geral no [dia 4 de abril de 2024].
Mandato da Comissado de Remuneragoées

Nos termos dos artigos 26.°-A a 26.°-G do Caodigo dos Valores Mobiliarios e do artigo 23.°
do contrato de sociedade, compete a Comissdo de Remuneracbes redigir, aprovar e
submeter a aprovagdo da Assembleia Geral a politica de remuneracdo dos titulares dos

orgaos sociais da Luz Saude.

No ambito dos esquemas de Remuneracgao Variavel de Curto Prazo e de Remuneragao
Variavel de Longo Prazo (doravante “Esquemas de Remuneragido”), a Comisséo de

Remuneragdes tera como responsabilidades:

® Definir as regras dos Esquemas de Remuneragdo e os termos e condigdes dos

valores concedidos neste ambito;

(ii) Definir os critérios para a atribuicao das agdes e das agdes de performance na data

de aquisigao (vesting);

(iii) Estabelecer e verificar o cumprimento das metas de desempenho, no que diz

respeito ao grant e vesting das agdes e agdes de performance;

(iv) Promover agbes no sentido de tornar efetivos os termos e intengdes das regras dos

Esquemas de Remuneragéo.

A Comissdao de Remuneracbes é atualmente composta por 3 membros, nomeados na
Assembleia Geral de [4 de abril de 2024], para exercer fungbes até ao termo do mandato
em curso de 2022 a 2025.

221 Composi¢ao da Comissao de Remuneragoes
Joana Maria Brandao Queiroz Simoes Ribeiro - Presidente

Expert em comunicagdo e gestdo de Pessoas. E hoje Responséavel da Direcéo de
Pessoas e Organizagdo do Grupo Fidelidade, desde 2015 e Responsavel do
Gabinete NOS, desde 14.03.2023.

Percurso profissional iniciado em 1989, na Unicer (hoje Super Bock Group), onde
assumiu diferentes desafios - liderar as areas de Qualidade, Comunicagao,
Relagbes Publicas e Relagdes Institucionais. Em 2008, assumiu a lideranca da

Direcgao de Pessoas e Comunicagéo da Unicer.
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Vasco Jorge Valdez Ferreira Matias

Licenciado em Direito (1977) e Mestre em Ciéncias Juridico-Econdmicas (1987)
pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. Doutoramento em Direito pela

Universidade Auténoma de Lisboa (2013).

Advogado desde 1997, desempenhou fungdes de Secretario-Geral do Ministério do
Planeamento e da Administracdo do Territorio entre 1990 e 1991 e Secretario de
Estado dos Assuntos Fiscais entre 2002 e 2004. Deputado da Assembleia da
Republica (2004-2005). Desempenhou fung¢des de consultor (2005-2006), foi Vogal
do Conselho Superior dos Tribunais Administrativos e Fiscais (2011-2021) e foi
Professor Coordenador do Instituto Superior de Contabilidade de Administragédo de
Lisboa (ISCAL) (1999-2012).

Atualmente é Vogal do Conselho Fiscal da Fidelidade Assisténcia — Companhia de

Seguros, S.A.
Lingjiang Xu

Tem um Bacharelato em Alemao pela Foreign Studies University of Beijing, um
Mestrado em Economia Mundial pela Nan Kai University, Tianjin e um Mestrado em

Financas pela London Business School.

E vogal do Conselho de Administragdo da Fidelidade — Companhia de Seguros,
S.A., desde setembro de 2015 e presidente do Conselho de Administragao da
Longrun Portugal, SGPS, S.A., desde novembro de 2018.

Grupos de sociedades tomados como elementos comparativos

A Comissao de Remuneragdes ao deliberar sobre a Politica de Remuneragao
considerou os benchmark salariais e os pressupostos de politicas remuneratorias
adotados por empresas comparaveis. Para o efeito, foram considerados os

seguintes grupos de comparagao:

0] Grupo de empresas comparaveis considerando a sede: Este grupo é
constituido por uma selegao de empresas do PSI-20, comparaveis a Luz

Saude, S.A. em termos de dimenséo.

(ii) Grupo de empresas comparaveis considerando o sector: Este grupo é
constituido por algumas empresas europeias que participam nos estudos de
remuneragao de executivos da WTW e que operam no sector da saulde,

comparaveis a Luz Saude, S.A. em termos de dimensé&o.

(iii) Grupo de empresas comparaveis considerando a industria: Este grupo é

constituido por determinadas empresas que operam na mesma industria
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que a Luz Saude, S.A. (unidades de saude), comparaveis a Luz Saude, S.A.

em termos de dimens&o.

Consultores externos

O consultor externo a quem a Comissao de Remuneragdes recorreu para a revisao da

Politica de Remuneragao da Luz Saude, S.A. que resultou na presente versao foi a WTW

(previamente designada de Willis Tower Watson).

A colaboragao da WTW teve lugar nas seguintes areas:

(i)

(ii)

(iii)

Revisdo da politica de remuneragao em vigor antes do IPO com o objetivo de propor
certos ajustamentos para adaptagédo apds a admisséo a negociagao das agdes da
Luz Saude, S.A. Adicionalmente, a WTW participou na definicdo e elaboragao do

bonus de IPO e na liquidagéo por ocasido do IPO.

Definicdo da remuneragdo variavel de curto e longo prazo aplicavel apoés a
admissao a negociagdo das agbes da Luz Saude, S.A. Entre os elementos
analisados encontram-se a duragao do periodo de desempenho, os periodos de
diferimento, os instrumentos de payout, os objetivos e métricas, as ponderagdes ou

as realizacgdes e as escalas de payout.

Benchmarking quantitativo sobre a competitividade da remuneragédo dos membros
da Comissao Executiva, considerando os grupos de comparacao referidos no ponto
2.2.2.

A politica de remuneragao foi analisada e comparada com as praticas do mercado, os

consultores, os investidores institucionais e as recomendacdes de governo das sociedades.

Adicionalmente, os principais principios que orientaram a revisdo da politica de

remuneragao foram os seguintes:

0]
(ii)
(i)
(iv)
v)
(Vi)
(vii)

Simplicidade.

Alinhamento entre remuneragéo e desempenho.
Criagéo de valor acrescentado.

Desempenho e crescimento sustentavel.
Retorno aos acionistas.

Interesses dos acionistas.

Atratividade e retengao de talento.
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Mandato dos membros dos drgaos de administragao e fiscalizagao

Os membros dos 6rgaos de administragéo e fiscalizagdo da Luz Saude, S.A. sao eleitos por

mandatos de quatro anos.

Caso existam contratos celebrados com os membros dos érgaos de administragdo ou
fiscalizagdo para a regulagdo contratual, os mesmos nao terdo uma duragio superior ao
mandato de exercicio de fungbes, sem prejuizo do principio de renovagdo contratual
concomitantemente a renovagédo de mandato, e sem periodos de pré-aviso especificamente

aplicaveis.

Com excegédo do referido na alinea 6.5, ndo existem quaisquer outros pagamentos ou
compensagoes previstas em caso de cessagao de fungdes de qualquer membro dos 6rgaos
de administragéo ou de fiscalizagdo e qualquer cessagao por acordo carece, no que respeita

aos montantes envolvidos, de ser previamente aprovada pela Comissdo de Remuneragoes.

Todos os contratos que venham a ser celebrados apds aprovagao desta Politica de
Remuneragao apenas poderao conter uma derrogagao as regras constantes desta se a
Comissado de Remuneragdes assim o aprovar previamente, o que lhe devera ser solicitado
juntamente com a indicagdo dos factos ou circunstancias particulares que justifiquem tal

derrogacao.

Remuneragdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral

Os membros da Mesa da Assembleia Geral auferem uma remuneragdo mensal fixa paga

doze vezes por ano.

Membros do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal auferem uma remuneragéo mensal fixa, paga doze vezes

por ano.

Presidente do Conselho de Administragao e Membros ndo executivos do

Conselho de Administragao

Os membros nao executivos do Conselho de Administracdo auferem uma remuneragao

mensal, paga doze vezes ao ano.

A excecdo do Presidente do Conselho de Administracédo, os membros ndo executivos que
sao remunerados pela sociedade, ou suas participadas, a outro titulo, ou que sao

remunerados por outras empresas em relagdo de Grupo com a sociedade, ou entidades
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relacionadas, ndo auferirdo qualquer remuneragao, sem prejuizo do direito ao pagamento

das despesas que suportarem no, e para o, exercicio das suas fungdes

Membros da Comissdo Executiva

Remuneragoes

Podem existir remuneracdes distintas entre membros da Comissao Executiva, de acordo

com o relevo das fungdes desempenhadas.

Os membros que desempenhem fungdes executivas em o6rgdos de administragdo de
sociedades em relagdo de dominio e/ou de grupo com a Luz Saude, ou que exergam
fungdes especificas por indicagao do Conselho de Administragéo, poderéo ser remunerados

pelas referidas sociedades, de acordo com o relevo das fun¢des desempenhadas.
6.1.1 Composigcao da remuneragao
A remuneragdo anual comporta uma parte fixa e uma parte variavel.

A remuneragcdo dos membros da Comissdo Executiva é fixada anualmente pela
Comissdo de Remuneragdes, até ao final de abril de cada ano, com base na

avaliagao do desempenho do exercicio anterior.
6.1.2 Limites da remuneracao

A parte fixa tera os limites que forem fixados pela Comissdo de Remuneragdes e

devera representar cerca de 55% da Remuneragéo Total Anual.

Nos termos estatutarios, a parte variavel tera como limite maximo 10% dos

resultados consolidados da Luz Saude no exercicio de atribuigao.
6.1.3 Equilibrio na remuneragao

A parte fixa representara, aproximadamente, 55% do total da remuneracéo, sendo
a restante percentagem atribuida como parte variadvel, quando se verifiquem os

pressupostos para a respetiva atribuigao.

Quando seja atribuida a parte variavel, o montante exato e o seu peso relativo na
remuneracgao total oscilara, em cada ano, em fungéo do grau de cumprimento dos
objetivos anuais, constantes do orgamento anual, tal como aprovado pelo Conselho

de Administracéo.
6.1.4 Momento da definigdo da remuneragio

A remuneragdo, nas componentes fixa e variavel abaixo indicadas, sera

estabelecida pela Comissdo de Remuneragbes e comunicada a cada um dos



”
! / 0 i ‘_ 'F
LUZ SAUDE
titulares no prazo de trinta dias contados a partir da aprovacédo das contas do

exercicio anterior pela Assembleia Geral.

6.1.5 Critérios de definigdo da componente variavel e momentos do seu pagamento

Parte Fixa
(ca. 55%) - )
Associada ao RVA Imediata:
/ desempenho v Numerério (ca.50%)
de Curto Prazo el
Remuneracgdo
variavel anual
Remuneracéo (RVA)
Total Anual (ca. 30%) Rem.
Total) RVA Diferida:
—» v Numerério (ca.25%)
\ / v Acdes (ca.25%)
Parte
Variavel
(ca. 45%) \

Associada ao
desempenho
de Longo
Prazo
Remuneracgao
variavel de longo | —p  Agdes de performance
prazo
(RVLP)

(ca. 15% Rem.
Total)

A componente variavel é dividida em duas subcomponentes.
(A) Remuneragao Variavel de Curto Prazo (“RVCP”)

O Propésito da RVCP é recompensar o desempenho de uma combinagao
de objetivos financeiros, operacionais, de negécio e ndo financeiros,
incluindo objetivos ESG que sejam pré-determinados, especificos,

mensuraveis e alinhados com os objetivos estratégicos da Luz Saude.

A RVCP é referente ao Desempenho de Curto Prazo e o objetivo do seu
peso é de, aproximadamente, 30% na Remuneracdo Total Anual (i.e., 55%

da remuneracéo fixa).
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A RVCP sera calculada pela Comissdo de Remuneracdes, em funcao dos

seguintes fatores:

. Cumprimento dos principais objetivos globais constantes do
Orgamento Anual do mesmo ano a que diz respeito a RVCP,
aprovado pelo Conselho de Administragao, considerando o EBITDA
consolidado, o Resultado Liquido do Exercicio e/ou as Receitas
Consolidadas. Estes objetivos terdo um peso de 80% na

determinagédo do cumprimento dos objetivos anuais.

. Desempenho segundo critérios ndo financeiros, incluindo o
desempenho individual de cada membro da Comissao Executiva de
acordo com a apreciagdo qualitativa do CEO aos seus colegas da
Comissado Executiva e da Comissdo de Remuneragdes ao CEO.
Esta avaliagao qualitativa tera um peso de 20% na determinagao do
cumprimento dos objetivos anuais e sera avaliada numa escala
percentual (0%-110%). Neste critério de avaliagdo poderdo ser
considerados fatores variaveis, tais como, cumprimento das metas
do plano estratégico, reputagcdo da empresa, clima organizacional,
indicadores de sustentabilidade do negdécio, métricas ambientais,
entre outros. Os fatores a avaliar sdo revistos e comunicados,
anualmente, pela Comissdo de Remuneragbes, tendo em conta os

desafios da Luz Saude para esse ano.

O valor da RVCP sera determinado em funcéo da apreciagdo efetuada a
este conjunto de fatores devendo ter-se em conta eventuais condicionantes

de carater extraordinario que tenham tido impacto nestes fatores.

Os fatores e ponderacdes estabelecidos, tal como acima indicado, aplicam-
se aos exercicios abrangidos pela politica, sem prejuizo de eventuais
ajustamentos que venham a ser propostos pela Comissdo de
Remuneracdes para cada ano. Estes ajustamentos poderdo também

abranger os "Escaldes do Grau de Atingimento de Objetivos " abaixo

indicados.

A RVCP podera variar consoante o grau de cumprimento dos objetivos,
aplicando-se um algoritmo matematico de conversdo que incide sobre o
objetivo do peso. Neste contexto, prevé-se um cap para niveis de
cumprimento de resultados iguais ou superiores a 110%, e um floor para

niveis de cumprimento de resultados inferiores a 90%. Em resumo:
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EscalBes do Grau de Multiplicador de RVCP sobre o
Atingimento de montante-objetivo de peso (valores
Objetivos discretos)

<90% 0%

90,0% 60%

92,5% 70%

95,0% 85%

100% 100%

102,5% 105%

105,0% 115%

107,5% 125%

2110,0% 140%

Para um nivel intermédio de realizacdo dos objetivos, o multiplicador de

RVCP é calculado por interpolagéo linear.

Adicionalmente, a Comissédo de Remuneracdes pode fixar um nivel maximo
de realizacdo para cada objetivo, de forma que a realizagdo excessiva de
um objetivo possa compensar sem limites a ndo realizacdo de outros

objetivos.

Quaisquer valores referentes a RVCP deverdo ser pagos no prazo de trinta
dias ap6s a deliberagéo de aprovacéo das contas anuais da Luz Salde em

Assembleia Geral.

A RVCP é dividida em partes iguais entre uma parcela imediata («RVCP
Imediata»), que é paga, em numerario, ap0s a aprovacao das contas do
exercicio do ano em questédo, e uma parcela diferida por um periodo de 3

anos (a Remuneracéo Variavel Diferida («<RVCP Diferida»).

A RVCP Diferida sera dividida em duas partes de peso aproximadamente

igual, uma parte em numerario, e outra em agoes.
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O nimero de agBes a atribuir sera o resultado da divisdo desta componente
da RVCP Diferida pela cotacdo média ponderada das acdes da Luz Saude,

S.A. nos trinta dias de negociacao anteriores a data de atribuicdo (granting).

No momento de atribuicdo (granting), os membros da Comiss@o Executiva
poderdo optar por converter, em acdes, os valores diferidos em numerario,
sendo o valor de conversao calculado por referéncia ao valor de mercado
da acéo da Luz Saude a data de atribuigao.

Esta indicagdo deve ser comunicada pelo interessado, a Comissdo de
Remuneragdes, nos trinta dias subsequentes a data em que tenha

conhecimento do niumero de ac¢des que Ihe sdo atribuidas.
Remuneracéao Variavel de Longo Prazo (“RVLP”)
O propésito da RVLP é:

. Alinhar os interesses dos administradores com os da Empresa
através da titularidade de agbes de performance ao valor de

mercado da acdo da Luz Saude a data de atribuicao;

. Reter e incentivar os administradores a contribuirem para o

crescimento a longo-prazo e resultados da Empresa.

A RVLP é referente ao Desempenho de Longo Prazo e tera um peso de,

aproximadamente, 15% no conjunto da Remuneracéo Total Anual.

A eventual atribuicdo de uma RVLP sera determinada pela Comisséo de
Remunerac¢des no prazo indicado no ponto 6.1.4, requerendo uma avalia¢ao
de desempenho globalmente positiva referente ao exercicio anterior,
através da atribuicdo de agdes de performance, com um vesting period de

trés anos para a totalidade das mesmas.

O numero de a¢Bes de performance a atribuir serd o resultado da diviséo de
15% da Remuneragéo Total Anual pela cotacao média ponderada das agdes
da Luz Salde, S.A. nos trinta dias de negociagcdo anteriores a data de

atribuicdo (granting).

A RVLP seré calculada pela Comissdo de Remuneragdes de acordo com os

seguintes fatores:

0] Cumprimento dos objetivos plurianuais aprovados pelo Conselho de
Administracao, tendo em conta o Total Shareholder Return ("TSR")
face a um indice ou grupo de comparacdo pré-determinado, o

Return on Equity, e/lou a Cash Conversion. Estes objetivos terdo um
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peso de 90% na determinagdo do cumprimento dos objetivos

plurianuais.

(ii) Cumprimento dos critérios ESG definidos pelo Conselho de
Administracdo. Esta avaliagdo tem um peso de 10% na
determinagdo do cumprimento dos objetivos plurianuais. Neste
critério de avaliagdo podem ser considerados fatores variaveis,
como a obtencao de determinadas classificagbes ou posicbes em
indices de sustentabilidade, a redugcdo do consumo de energia e/ou

produgao de residuos, entre outros.

Os fatores e ponderacdes estabelecidos, tal como acima indicado, aplicam-
se aos exercicios abrangidos pela politica, sem prejuizo de eventuais
ajustamentos que venham a ser propostos pela Comissdo de
Remuneracdes para cada ano. Estes ajustamentos poderdo também

abranger os "Escaldes do Grau de Atingimento de Objetivos " abaixo

indicados.

O numero total de acBes de performance a adquirir (vesting) no final do
periodo de desempenho (3 anos) dependera do grau de cumprimento dos
objetivos, aplicando um algoritmo de conversdo matematica que é aplicado
ao numero de acgdes de performance atribuidas. Neste contexto, existe um
limite maximo para niveis de realiza¢&o iguais ou superiores a 120% e um

limite minimo para niveis de realizagéo inferiores a 90%. Em resumo:

Escal6es do Grau de Multiplicador de RVLP
Atingimento de Objetivos sobre as acdes de
performance

atribuidas (valores

discretos)
< 90% 0%
90,0% 50%
100% 100%

2 120,0% 150%
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Para um nivel intermédio de realizacdo dos objetivos, o multiplicador de

RVLP é calculado por interpolacéo linear.

Adicionalmente, a Comissao de Remuneracdes pode fixar um nivel méximo
de realizacdo para cada objetivo, de forma que a realizacdo excessiva de
um objetivo possa compensar sem limites a ndo realizacdo de outros

objetivos.

A Luz Saude, S.A. devera, no tempo determinado pelo Conselho de
Administracdo, mas nunca superior a 3 meses apds a data de vesting,
liquidar a RVLP em a¢des. Em determinadas circunstancias, o Conselho de
Administracdo pode decidir liquidar a RVLP em dinheiro, com base na
cotagdo média ponderada das ac¢des da Luz Saude, S.A. durante os trinta
dias de negociacao anteriores a data de vesting.

Mecanismos de Limitagdo da Remuneragao Variavel
A RVCP Diferida e a RVLP encontram-se sujeitas a duas limitacdes gerais:
. O seu pagamento é diferido por um periodo de 3 anos; e

. apenas serdo atribuidas se tal for sustentavel em face da situagéo

financeira da Luz Saude.

Se algum membro da Comissao Executiva, durante o periodo de diferimento
da RVCP Diferida ou da RVLP (periodo de vesting), cessar fun¢ces neste
6rgdo por motivos que lhe ndo sejam imputaveis, designadamente, doenca,
morte, incapacidade, ou por ndo renovagdo do mandato como administrador
executivo, antecipar-se-a4 0 momento de vesting dos montantes atribuidos a
titulo de RVCP Diferida para a data em que ocorrer a cessacao de fungdes,
sendo as acles e as acdes de performance, anteriormente atribuidas,
convertidas e pagas, em numerdrio, nessa data. As acdes de performance
atribuidas através do RVLP serdo proporcionais e entregues em dinheiro,
tendo em conta o nivel de cumprimento dos objetivos até a data de

cessacao.

Se, durante o periodo de diferimento da RVCP Diferida ou da RVLP algum
membro da Comissdo Executiva renunciar ao cargo por sua iniciativa, ou se
cessar 0 mandato por falta que lhe seja imputavel, as componentes deixam

de ser devidas.

Em caso de alteracdo de controlo (Change of Control) acionista que
determine uma alteragdo do Grupo em que a Luz Saude se integra, 0s

membros da Comissé@o Executiva poderdo optar por antecipar para a data
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em que ocorrer tal alteracdo o momento de vencimento dos montantes
acumulados, sendo as acles e as acdes de performance, anteriormente

atribuidas, convertidas e pagas, em numerario, nessa data.

Cabe a Comissdo de Remuneracdes verificar as condicdes de
sustentabilidade da situacdo financeira que permitam proceder ao
pagamento da parcela diferida da RVCP e da RVLP.

Regras aplicaveis a Remuneragao Variavel

Quaisquer decisbes no a&mbito do regulamento de RVCP Diferida e RVLP,
incluindo as relativas a interpretacdo das suas regras, serdo tomadas pela
Comissado de Remunerag0es.

O esquema de RVCP e da RVLP ndo se aplica no quadro de qualquer
relacdo laboral que possa existir entre qualquer membro da Comisséo
Executiva e a Luz Saude ou alguma das suas subsidiarias. Os direitos e
deveres de qualquer titular de RVCP ou de RVLP, decorrentes do exercicio
do cargo de administrador executivo, ndo deverdo ser afetados pela sua
participagdo no Esquema de RVCP ou de RVLP, salvo na parte relativa a

aplicacdo das regras do Esquema.

Fora os casos previstos na alinea (H), a componente variavel da
remuneracéo, uma vez determinada, atribuida e paga, ndo é passivel de ser
restituida pelo membro que a tenha recebido, mesmo em caso de cessagédo
antecipada, por qualquer causa, das suas fungbes, sem prejuizo do direito
indemnizatério geral da Luz Saude, S.A. em caso de danos causados pela
atuacdo dos 6rgdos sociais, no qual se inclui o direito de retencdo de
montantes atribuidos, mas ainda ndo pagos, a titulo de componente variavel

da remuneragéo.
Critérios para a avaliagao de desempenho

A avaliacdo do desempenho dos administradores executivos deve cumprir
as recomendacgbes constantes do Cdédigo de Corporate Governance do
Instituto Portugués de Corporate Governance e tem por base o0s critérios

financeiros e ndo financeiros seguintes:

(a) “EBITDA”, indicador que traduz a rentabilidade operacional da Luz
Saude, e que mede a capacidade de geracdo de resultados antes
de encargos financeiros, impostos, depreciagdes e amortizagbes do

exercicio;
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Resultado Liquido do Exercicio, indicador que traduz o contributo
para os acionistas, ja deduzido de dimensdes ndo capturadas no
EBITDA;

“Capital Employed” (Ativos fixos liquidos + Fundo de maneio),

indicador que mede os niveis de capital investido na operacgao;

Desempenho Individual de cada membro da Comisséao Executiva,
por forma a identificar o contributo relativo de cada administrador
executivo para o resultado global da Luz Saude. Neste critério de
avaliagdo poderao ser considerados fatores variaveis, tais como,
contributo para o cumprimento das metas do plano estratégico,
proatividade na promogdo da reputagdo da empresa e do clima
organizacional, contributo para a sustentabilidade do negécio, entre
outros. Os fatores a avaliar s&do revistos e comunicados,
anualmente, pela Comissdo de Remuneragdes, tendo em conta os

desafios da Luz Saude para esse ano.

"TSR" é considerado uma meétrica para determinar a criagdo de
valor na Luz Saude, S.A. no médio e longo prazo, medindo o retorno
do investimento para os acionistas, definido para este efeito como o
retorno por agao baseado na variagdo acumulada da cotagao das
acdes da Luz Saude, S.A. e dos dividendos e similares recebidos
pelos acionistas durante o periodo de desempenho do RVLP. A
performance do TSR das ag¢des da Luz Saude, S.A. sera medida em
relacdo aos TSRs atingidos pelas empresas incluidas num grupo de

comparacgao pré-determinado.

Cash Conversion Ratio (EBITDA - Maintenance & IT capex,
dividido pelo EBITDA), indicador que determina a proporgao do

EBITDA que é convertido em cash flow operacional.

Rentabilidade dos capitais préprios (ROE). Este indicador avalia
a capacidade financeira do Grupo para gerar retornos adequados a

remuneragao do seu acionista.

Objetivos ESG, a fim de avaliar o desempenho da Luz Saude, S.A.
em matéria ambiental, social e de governance, que podem ser
medidos através de indices ESG externos ou de métricas
relacionadas com o consumo de energia, a producao de residuos,

etc.
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Quando existirem alteracdes significativas no orcamento anual e/ou Plano
de Negocios da Empresa, essas mesmas alteracdes, quando se considere
justificavel, devem ser refletidas nos indicadores e nas metas utilizadas na

avaliacdo de desempenho dos membros da Comissao Executiva.
Determinagao do cumprimento dos critérios de desempenho

A Comissdo de Remuneracdes procede anualmente a avaliagcdo dos
objetivos da RVCP e RVLT e, uma vez terminado o Plano, determina o nivel
de desempenho. Na realizacdo desta avaliagcdo, é apoiada pelo Conselho
Fiscal, que fornece informacdes sobre os resultados auditados pelo auditor
externo e pelo auditor interno da Luz Saude, S.A. A Comissdo de
Remuneragdes tem igualmente em conta os riscos associados, tanto na
definicho dos objetivos como na avaliacdo da sua concretizagdo. Na
determinacdo do nivel de desempenho objetivo, quaisquer efeitos
econdmicos positivos ou negativos causados por acontecimentos
extraordinarios que possam distorcer as conclusdes da avaliacdo ndo séo
tidos em conta e a qualidade a longo prazo dos resultados € considerada na
proposta de RVCP e RVLT.

Cenario de admissao a negociagdo em mercado regulamentado das

acoes da Luz Saude, S.A.

A data de aprovacido da presente Politica de Remuneracdo, permanecem

ainda por pagar:

. €1.288.150,00 e 224.178 Restricted Stock Units, tal como definidas
na anterior versdo da Politica de Remuneracdo (as “RSU’s”),
componentes da RVCP de 2020, 2021, 2022 e 2023;

. 554.606 Performance Stock Units (as “PSU’s”), componentes da
Remuneragdo Variavel de Médio Prazo (a “RVMP”), tal como
definidas na anterior versao da Politica de Remuneragao, pendentes
de vesting, dos ciclos 2021-2023, 2022-2024, 2023-2025 e 2024-
2026.

Tendo em conta a admissdo a negociacdo em mercado regulamentado das
acOes da Luz Salde, S.A., as regras de pagamento dos montantes que
permanecem por pagar seréo, excecionalmente e na ocasido do IPO, pagos

da seguinte forma:

(a) €1.462.839,00 serdo pagos em dinheiro no prazo de quinze dias a
contar da data do IPO. Estes montantes correspondem aos

montantes que, de acordo com os calendarios acima explicados,
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deveriam ser pagos em 2024. Para efeitos deste pagamento, as
RSU’s e PSU’s serdo convertiveis em euros considerando o valor
contabilistico por unidade de acordo com as contas consolidadas do

Ultimo ano da Luz Saude, S.A.;

(b) O montante remanescente em dinheiro, bem como as PSU’s e
RSU’s remanescentes (no total correspondentes ao valor de
€2.480.964,00) serdo convertidos em acgdes. Estas acgdes serdo
diferidas e entregues de acordo com o calendario de pagamento
inicial estabelecido para cada elemento de remuneragdo (as
percentagens abaixo indicadas sdo aproximadas, uma vez que 0s

numeros exatos sao arredondados):

. 38% das agbes serao entregues em 2025;
. 36% das agbes serao entregues em 2026;
. 26% das acgbes serdo entregues em 2027.

O ndmero de acdes a entregar nos termos acima definidos serdo as que, ao
seu justo valor no momento da entrega, correspondam ao montante devido.
No caso de o valor devido néo ser equivalente a um nimero inteiro de ag6es,
serd entregue o numero inteiro de a¢des mais proximo arredondado por
defeito acrescido de um montante em dinheiro correspondente a diferenga

entre o valor devido e o justo valor das ac¢des entregues.

No caso de um evento de mudanca de controlo (Change of Control), todas
as acdes diferidas serdo imediatamente pagas em dinheiro. O preco das
acOes a considerar sera o que for oferecido no evento de mudanca de

controlo (Change of Control).
Disposigoes relativas a malus e clawback:

A Luz Saude, S.A. terd o direito de reduzir as acdes sujeitas a diferimento
(i.e., malus) e/ou recuperar os montantes ja pagos (i.e., clawback) nos

seguintes cenarios:

€) Reformulagcdo das demonstragbes financeiras da Sociedade, nao

devido a alteragao das normas contabilisticas aplicaveis;

(b) Sancao do beneficiario por violagao grave do cédigo de conduta e/ou
de outros regulamentos internos da Luz Saude, S.A. que possam ser

aplicaveis;
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(c) Quando o Bénus de IPO tiver sido total ou parcialmente liquidado ou
pago com base no resultado de informagdes que, posteriormente, se

provou serem claramente falsas ou inexatas.

As clausulas de clawback sdo aplicaveis aos montantes (liquidos de

impostos) ja pagos durante os dois anos anteriores.

Os principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de

quaisquer outros beneficios nao pecuniarios

Para além do bénus descrito no nimero 8, nao existem outras formas de remuneragao para

além da remuneracao fixa e variavel descrita na presente Politica de Remuneragéo.

Remuneragido paga sob a forma de participagao nos lucros e ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e ou participagdo nos lucros foram

concedidos

Para além do bénus descrito no niumero 8, e sem prejuizo da possibilidade de atribuicao de
participagao nos lucros, a qual sera computada para efeitos de pagamento da RVCP e da
RVLP que seja definida, ndo existem outras formas de remuneragdo para além da

remuneracao fixa e variavel descrita na presente Politica de Remuneragéo.

Indemnizagbes pagas ou devidas a ex-membros executivos do o6rgdo de

administragcao relativamente a cessagao das suas fun¢des durante o exercicio

Nao foram pagas, nem s&o devidas, quaisquer indemnizagdes a antigos membros da

Comissao Executiva por forga da cessacgao das suas fungoes.

Limitagdes contratuais previstas para a compensagao a pagar por destituicio sem
justa causa do administrador e sua relagdo com a componente variavel da

remuneragao

Com excegao do prémio de reconhecimento a que se reporta o paragrafo subsequente,
aprovado na Assembleia Geral da Sociedade, de 22 de janeiro de 2014, n&o existem
quaisquer outros acordos que fixem montantes a pagar a membros da Comissdo Executiva

em caso de destituicdo sem justa causa.

Com efeito, na referida Assembleia Geral, considerando o exercicio ininterrupto, ao longo
de cerca de — entdo - 15 anos de fungbes de administracdo no Grupo pela Senhora
Engenheira Isabel Maria Pereira Anibal Vaz, bem como o seu papel na promogdo do
desenvolvimento da atividade do Grupo, foi aprovada, em reconhecimento dos servigos
prestados ao Grupo, a atribuicdo aquela de um prémio de reconhecimento pelo seu
desempenho profissional, no valor de € 850.000,00, a pagar numa unica prestacdo no

momento em que a Senhora Engenheira Isabel Maria Pereira Anibal Vaz cesse, por
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qualquer causa que nao lhe seja imputavel, o exercicio de fungées no Conselho de
Administracdo da Sociedade.

Estimativa do valor dos beneficios ndo pecuniarios relevantes considerados como

remuneragao nao abrangidos nas situag¢des anteriores

Nao sao atribuidos aos administradores beneficios ndo pecuniarios de relevo.

Regimes de Pensao Complementar ou de Reforma Antecipada

Nao existem quaisquer regimes de pensao complementar ou de reforma antecipada.

Boénus de IPO

O Bénus de IPO consiste num plano de incentivos em dinheiro e agdes com o objetivo de
motivar e reter os membros da Comissdo Executiva, da Luz Saude, S.A. pela sua
contribuigédo para o processo IPO e de forma a incentivar o seu alinhamento com o interesse
dos acionistas, estando o pagamento ligado a permanéncia na Luz Saude, S.A., podendo
ser alargado a outros membros do Conselho de Administragao ou colaboradores da Luz
Saude, S.A..

O montante a pagar ao abrigo do Bdnus de IPO esta relacionado com determinadas
métricas relacionadas com o sucesso do IPO, em fungao das quais o valor total a ser
atribuido sera no maximo de €4.120.000,00.

Calendario de pagamento aplicavel a CEO, ao CFO, ao COO e ao CITO da Luz Saude,
S.A.

Apods a admissao a negociacao das agbes da Luz Saude, S.A. em mercado regulamentado
e a fixagdo do Prego da Oferta (tal como definido no Prospeto da Luz Saude, S.A.), o

respetivo Bonus de IPO sera pago da seguinte forma:

0] 50% do montante do Bénus de IPO sera pago em dinheiro no prazo de quinze dias

apos a admissao das ac¢des a negociacdo em mercado regulamentado;

(ii) 50% do montante do Bénus de IPO sera pago em a¢des da Sociedade. O precgo de
referéncia para calcular o nimero de agdes a entregar a cada beneficiario sera o

Preco de Oferta. O pagamento das ag¢des sera diferido de acordo com o seguinte

calendario:
. 1/3 das agbes sera liquidado 12 meses apos o IPO;
. 1/3 das agdes sera liquidado 24 meses apos o IPO ;

. 1/3 das agbes sera liquidado 36 meses apods o IPO .
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O pagamento do Bonus IPO esta sujeito a permanéncia na Luz Saude, S.A., sem prejuizo
das disposicdes relativas a regras de good leaver. As agdes entregues ao abrigo do Bonus

de IPO nao estarao sujeitas a periodos de bloqueio.

No caso de um evento de mudanga de controlo (Change of Control), todas as agdes
diferidas serdo imediatamente pagas em dinheiro. O preco das acgdes a considerar sera o

que for oferecido no evento de mudancga de controlo (Change of Control).
Calendario de pagamento aplicavel aos restantes beneficiarios

Apds admissao a negociagédo das agdes da Luz Saude, S.A. em mercado regulamentado,
0 Bonus de IPO sera pago em dinheiro no prazo de quinze dias ap6s o IPO ou, por deciséo

da Comissao de Remuneracgdes, nos termos previstos no paragrafo 8.1.
Disposi¢oes relativas a malus e clawback

A Luz Saude, S.A. tera o direito de reduzir as agdes sujeitas a diferimento (i.e., malus) e/ou

recuperar o Bénus de IPO ja pago (i.e., clawback) nos seguintes cenarios:

(a) Reformulacdo das demonstragdes financeiras da Sociedade correspondentes aos
anos de 2023, 2024 ou 2025, nao devido a alteracdo das normas contabilisticas
aplicaveis;

(b) Sangao do beneficiario por violagdo grave do cddigo de conduta e/ou de outros

regulamentos internos da Luz Sadde, S.A. que possam ser aplicaveis;

(© Quando o Bénus de IPO tiver sido total ou parcialmente liquidado ou pago com base
no resultado de informagdes que, posteriormente, se provou serem claramente

falsas ou inexatas.

As clausulas de clawback sao aplicaveis ao Bonus de IPO (liquido de impostos) ja pago

durante os dois anos anteriores.

Publicag¢ao da Politica de Remuneragao

Apdés o IPO e a sua entrada em vigor, a presente Politica de Remuneragédo sera
imediatamente publicada no sitio da Internet da Luz Saude, S.A., permanecendo disponivel

enguanto necessario.
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Lisboa, 19 de marco de 2024

Membros da Comissao de Remuneragdes da Luz Saude, S.A.



